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Le pouvoi r  que nous avons par  rapport  à  l ’autre  -  dans
nos re lat ions ,  dans  les  groupes ,  dans  notre
communauté ,  dans  le  monde .

Le rank est  la  source de nos  pr iv i lèges  :  nos  pr iv i lèges
découlent  de notre  rank ,  i l  s ’ag i t  des  bénéf ices  et
avantages  auxquels  nous avons accès  de par  notre
rank .

*Tel  que compr is  et  étudié  dans  l ‘approche du Process  Work ,  développée par  Arnold
et  Amy Mindel l .  

DÉFINITION DE RANK*
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Le rank est  toujours  là ,  que nous le  voul ions  ou pas ,  que nous
en soyons consc ient .e .s  ou pas .
On ne peut  pas  le  cacher ,  on ne peut  pas  (se)  l 'en lever .
Dans l ’absence d ’autres  ind ices  ( t i t re ,  rô le ,  poste ,  etc . ) ,  les
autres  nous ident i f ient  à  notre  rank de par  la  façon dont  nous
nous expr imons ( langage verbal  et  non-verbal ) .  
Les  autres  ag issent  avec nous comme s i  nous  ét ions
consc ient .e .s  de  notre  rank .
Chacun de nous a  un ressent i  propre  de son rank qu i  est
déterminé par  une grande var iété  de facteurs .  
La  p lupart  des  personnes sont  p lus  consc ientes  de là  où e l les
t rouvent  qu ’e l les  ont  moins  de rank et  moins  consc ientes  de là
où e l les  en ont  beaucoup .  

À TENIR EN COMPTE
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Avant  d ’a l ler  p lus  lo in ,  soul ignons que le  sens  du t rava i l  autour  du
rank est  d ’en être  p lus  consc ient .e .s  a f in  de l ’ut i l i ser  de  façon
judic ieuse et  au serv ice  du groupe .  Dans une s i tuat ion où on a  du
rank ,  i l  est  important  de se  rappeler  qu ’on ne peut  pas  le  mettre
sous le  tap is ,  n i  tenter  d ’en fa i re  abstract ion en pensant
contr ibuer  a ins i  à  une forme d ’égal i té  avec les  autres .  

En ef fet ,  la  façon la  p lus  ef f icace de tendre  vers  le  partage du
pouvoi r  est  p lutôt  de  miser  sur  notre  rank pour  soutenir  les
voix  ou les  personnes qui  semblent  en avoir  moins .

LE SENS DE CE TRAVAIL
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Rank soc ia l1 .

Rank contextuel  2 .

Rank psychologique3 .

Rank sp i r i tue l4 .

LES QUATRE TYPES DE RANK
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RANK SOCIAL
Nous avons p lus  ou moins  de rank soc ia l  s i  nous  appartenons ou s i
nous sommes perçu .e .s  comme appartenant  à  un groupe dominant  de
la  soc iété .  

Le  rank soc ia l  est  fondé sur  des  catégor ies  et  des  h iérarch ies
soc ia les  et  cu l ture l les ,  par  exemple  :  couleur  de peau ,  c lasse  soc ia le ,
genre ,  âge ,  nat ional i té ,  re l ig ion ,  or ientat ion sexuel le ,  n iveau
d ’éducat ion ,  état  de  santé ,  hab i letés  phys iques ,  langues par lées ,  etc .  

Quand nous avons beaucoup de rank socia l ,  nous sommes
rarement au courant  que nous en avons .  La  p lupart  du temps ,  i l  est
inconsc ient  et  inv is ib le ,  comme l ’a i r  que nous resp i rons .  
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RANK CONTEXTUEL
Chaque groupe ou organisat ion a  ses  propres  st ructures  de rank .
A ins i ,  le  rank contextuel  var ie  et  dépend de chaque groupe ou
s i tuat ion dans  laquel le  nous nous t rouvons .  

Un PDG,  les  gest ionnai res  et  les  s tag ia i res ,  ont  tou . te .s  accès  à  des
n iveaux de pouvoi r  d i f férents  se lon leurs  rô les  dans  l ’organisat ion .  

De p lus ,  le  PDG peut  avo i r  beaucoup de pouvoi r  au  se in  de
l 'organisat ion ,  mais  se  sent i r  complètement  impuissant  à  la  maison .
Un mouvement  sp i r i tue l  peut  accorder  beaucoup de va leur  à
l ' int rospect ion et  à  la  contemplat ion ,  a lors  qu ’un groupe qui  partage
l ’ intérêt  de  la  psychologie  peut  pr iv i lég ier  la  communicat ion et  la
fac i l i té  à  expr imer  ses  émot ions .  
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RANK CONTEXTUEL
Par  a i l leurs ,  le  rank contextuel  peut  auss i  êt re  tac i te  ou impl ic i te .
Même dans l ’absence d ’une h iérarch ie  c la i rement  déf in ie ,  “ tout  le
monde”  sa i t  qu i  sont  les  leaders ,  quel les  vo ix  sont  respectées  et
quel les  vo ix  sont  ignorées ,  vo i re  r id icu l i sées .  

Le  rank contextuel  var ie  se lon le  contexte .  On prend consc ience de
notre  rank contextuel  quand on passe d ’un groupe à  un autre  et
qu ’on se  rend compte que la  façon dont  on est  perçu est  d i f férente .  
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RANK PSYCHOLOGIQUE
Le rank psychologique ne découle  pas  de la  cu l ture  ou du contexte .  I l
s ’ag i t  de  l ’expér ience que nous gagnons ou pour  laquel le  nous
trava i l lons  tout  le  long de notre  v ie .  I l  est  vécu comme un sent iment
de sécur i té  intér ieure  et  de  conf iance en ses  capac i tés  à  prendre  so in
de so i .  

I l  peut  découler  du fa i t  d ’avo i r  t raversé  des  expér iences  p lus
d i f f ic i les  et  même souff rantes  et  d ’en ressort i r  avec  p lus  de force  et
de compass ion (pour  so i r  et  pour  les  autres ) .  I l  peut  êt re  auss i  le
f ru i t  d ’un t rava i l  intér ieur ,  de  thérap ie  ou d ’ int rospect ion .

Même s i  le  rank psychologique n ’est  pas  nécessa i rement  reconnu
comme une source de pouvoi r  par  la  cu l ture  dominante ,  i l  est
toujours  présent  dans  les  interact ions  et  ses  ef fets  et  impacts  se
font  ressent i r  par  toutes  les  part ies  présentes .
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RANK PSYCHOLOGIQUE
En généra l ,  les  personnes avec du rank psychologique ont  conf iance
en e l les-mêmes ,  peuvent  prendre  du recul  ( “se  vo i r  a l ler ” )  et  ont  une
bonne connaissance de so i .  E l les  sont  capables  de s ’expr imer  de
façon art icu lée ,  par fo is  même face à  des  forces  soc ia les  pu issantes .
E l les  ar r ivent  a isément  à  connecter  avec les  autres ,  à  contr ibuer
dans une d ivers i té  de s i tuat ions  et  à  composer  avec des
env i ronnements  tendus sans  perdre  leurs  moyens .  

Exemples  d ’expér iences  qu i  cu l t ivent  le  rank psychologique :  

avo i r  été  reçu .e  et  avo i r  eu  ses  percept ions  va l idées  par  l ’entourage dans
l ’enfance 
recevoi r  de  l ’amour  et  du feedback pos i t i f  de  notre  entourage (amis ,
co l lègues ,  communauté)
apparten i r  à  une communauté qu i  nous  appréc ie  et  nous sout ient  te l . le . s
que nous sommes
confronter  nos  p lus  grandes peurs
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RANK SPIRITUEL
Beaucoup de personnes ont  ce  qu ’on appel le  du rank sp i r i tue l .  E l les
font  l ’expér ience d ’une connex ion à  quelque chose de d iv in  ou de
transcendant  qu i  leur  permet  de rester  centrées  et  ancrées ,  même en
ple in  coeur  de la  tempête .  

En leur  compagnie ,  on bénéf ic ie  d ’un sent iment  de pa ix  et  de  ca lme
qui  se  dégage de ces  personnes .  Souvent ,  e l les  jouent  un rô le  de
rassembleuses ,  donnant  aux  autres  l ’env ie  de les  re jo indre .    

Le  rank sp i r i tue l  est  indépendant  de la  soc iété ,  de  la  cu l ture ,  de  la
fami l le  et  du monde .  I l  s ’accompagne d ’une conv ict ion profonde et
inébranlable  (ce  qu ’on appel le  en angla is  “hav ing just ice  on our
s ide” )  qu i  permet  de dépasser  les  obstac les  et  ra l l ie r  les  forces  v ives
autour  d ’un idéal ,  d ’une cause ou d ’un pro jet  de  soc iété .  
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RANK SPIRITUEL
Exemples  d ’expér iences  assoc iées  au rank sp i r i tue l  :

expér iences  hors  de l ’ord ina i re  (états  a l térés  ou de “peak” )
appartenance à  une cul ture  qu i  reconnaî t  et  va lor ise  les
expér iences  sp i r i tue l les
la  t ransmiss ion d i recte  d ’un guru (appelée shakt ipat )
la  perte ,  le  deui l ,  la  mort  d ’un proche ,  le  t rauma 
avoi r  t raversé  une grande souff rance
ressent i r  un appel  ( “ca l l ing” )  qu i  nous  met  en l ien  avec la  ra ison
profonde de notre  ex is tence
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Les types  de rank qu i  v iennent  de l ’extér ieur  :  
Social  :  qu i  découle  de l ’appartenance aux groupes
dominants  de la  cu l ture  ou soc iété  ;
Contextuel  :  qu i  change en fonct ion du contexte  et  qu i
dépend de ce lu i -c i .  

Ceux qu i  v iennent  de l ’ in tér ieur  :  
Psychologique  :  acquis  à  t ravers  les  expér iences  de v ie ;  
Spir i tuel  :  qu i  découle  du fa i t  d ’expér imenter  une
connex ion à  quelque chose de p lus  grand ,  de  t ranscendant .  

TYPES DE RANK -  RÉCAPITULATIF
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I l  est  t rès  important  de sa is i r  que le  rank f luctue en fonct ion de
nos re lat ions ,  de  ce  à  quoi  ou à  qu i  on se  re l ie  (groupes ou
ind iv idus) .  Ce n ’est  pas  un état  f igé .  Trava i l ler  avec  le  rank
ressemble  moins  à  en prendre  une photo et  p lus  à  développer  une
consc ience en temps rée l  des  façons dont  le  rank et  les
dynamiques de pouvoi r  se  jouent  dans  une s i tuat ion ou une
interact ion données .

LA FLUIDITÉ DU RANK
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Chois issez  une re lat ion ou une s i tuat ion pour  laquel le  vous  a imer iez
avoi r  p lus  de c lar té  quant  à  la  dynamique de pouvoi r  et  de  rank (peut-
être  même qu ’une tens ion ou un conf l i t  sont  présents )  et  posez-vous les
quest ions  su ivantes  :  

1 .  Où est-ce  que je  me t rouve pr iv i lég ié .e  ou avec p lus  de rank ?  Est -ce
en l ien  avec mes compétences ,  mon n iveau d ’éducat ion ,  mon genre ,  mon
âge ,  mon rô le  (ou autre  é lément  contextuel ) ,  mes expér iences  de v ie ,  ma
démarche sp i r i tue l le ,  etc .  ?

2 .  De quel le (s )  façon(s ) ,  ce la  inf luence-t - i l  ma manière  d ’êt re  et  d ’ag i r
avec cette  personne ou dans  cette  s i tuat ion ?  De quel les  façons ce la  se
mani feste  :

À  l ’ in tér ieur  de moi  :  émot ions ,  pensées ,  jugements ,  h is to i res ,  etc .
Dans la  re lat ion :  paro les  émises ,  lapsus ,  intonat ion ,  langage non-
verbal ,  gestes ,  act ions  concrètes ,  actes  “manqués” ,  etc .

MISE EN PRATIQUE
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3 .  Où est-ce  que je  t rouve que j ’a i  moins  de rank ?

4 .  De quel les  façons ,  ce la  inf luence-t - i l  ma manière  d ’êt re  et  d ’ag i r  avec
cette  personne ou dans  cette  s i tuat ion ?  De quel les  façons ce la  se
mani feste  :

À  l ’ in tér ieur  de moi  :  émot ions ,  pensées ,  jugements ,  h is to i res ,  etc .
Dans la  re lat ion :  paro les  émises ,  lapsus ,  intonat ion ,  langage non-
verbal ,  gestes ,  act ions  concrètes ,  actes  “manqués” ,  etc .

5 .  Après  avo i r  répondu s incèrement  aux  quest ions  précédentes ,
demandez-vous :  

Ma percept ion de la  s i tuat ion a- t -e l le  changé ?  S i  ou i ,  en  quoi  le  fa i t
d ’êt re  p lus  au courant  des  dynamiques de rank m’a-t - i l  a idé  à  avo i r
p lus  de c lar té  ?
À la  lumière  de ce  que j ’a i  appr is ,  qu ’est -ce  que j ’a imera is  fa i re
d i f féremment  pour  contr ibuer  à  l ’évolut ion de la  s i tuat ion ?

MISE EN PRATIQUE
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Après  avo i r  fa i t  l ’exerc ice  précédent ,  vous  pouvez explorer  auss i  :  

En  l ien  avec la  quest ion 1  -  là  où j ’a i  du rank :  
Est -ce  quelque chose que je  reconnais  en moi  fac i lement  ?
Su is- je  à  l ’a ise  à  l ’ idée d ’avo i r  ce  rank ?  Ou est-ce  quelque chose
qui  me met  mal  à  l ’a ise  et/ou que je  tente  de mettre  de côté
(consc iemment  ou inconsc iemment)  ?  
Y  a- t - i l  des  s i tuat ions  où ce la  dev ient  p lus  ou moins  fac i le  ?  À
mon av is ,  pourquoi  ?
Comment  pu is- je  me souteni r  pour  êt re  p lus  à  l ’a ise  avec mon
rank et  l ’ut i l i ser  consc iemment  au serv ice  du nous (sachant  que
cela  va  dépendre de la  s i tuat ion)  ?

POUR ALLER (UN PEU)  PLUS LOIN
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En l ien  avec la  quest ion 4  -  la  façon dont  le  rank que je  t rouve ne pas
avoi r  in f luence ma façon d ’êt re  et  d ’ag i r   :

À  quel  po int  est -ce  connu et  fami l ier  ?  Ça  peut  a ider  beaucoup de
l ’amener  dans  le  corps  (posture ,  démarche ,  sensat ions  phys iques ,
v i ta l i té  g lobale ,  regard ,  intonat ion ,  etc . )
Depuis  quand ?  Quand est-ce  que j ’a i  appr is  à  me mouvoi r  de
cette  façon- là  dans  le  monde ?  
À ce  moment- là ,  qu ’est -ce  que j ’essaya is  d ’obteni r  ou en quoi  est -
ce  que ce la  m’a ida i t  à  recevoi r  ce  dont  j ’ava is  beso in  (amour ,
sécur i té ,  réconfort ,  subs istance ,  etc )  ?  
Aujourd ’hu i ,  est -ce  toujours  une façon adaptée et  ef f icace de
combler  mes besoins  et  d ’êt re  en re lat ion avec les  autres  ?  
Quels  autres  st ratég ies  ou comportements  sera ient  p lus  adaptés
pour  combler  mes besoins  en étant  qu i  je  su is  au jourd ’hu i  ?
Lesquels  a imera is- je  essayer  ?

POUR ALLER (ENCORE)  PLUS LOIN
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